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PREAMBULE

1. RAPPEL DES ENJEUX

La MIC Paul Enmile Victor et |la Maison Commune de la Marjorie sont 2
associations inplantées sur la ville de Lons | e Saunier.

La ville a le souci de voir les 2 structures répondre au plus pres
des besoins des habitants tout en optimsant |’efficience des
noyens.

La ville de Lons de Saunier souhaite une étude visant a définir les
activités comunes et conplénentaires ainsi que |es possibles
coopeér ations, nut ual i sati ons.

Cette étude pourra déboucher sur un projet de coopération-
mut ual i sation coconstruit avec |es 2 associ ations.

Le principe de nutualisation est |ié au principe de coopération.

La coopération et la rmutualisation sont a envi sager comme une
synergie entre les 2 associations nettant en conmun des nobyens
humai ns et matéri el s.

Chaque structure peut en tirer des bénéfices sans que cela se fasse
au détrinment de |’ un ou de | autre.

Ce projet de coopération-nmutualisation doit étre fondé sur des
besoi ns partagés, conpl énentaires et sur une culture partagée.

Cela ne peut qu étre gu une démarche pragmati que et volontariste des
2 associ ations.
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2. LES OBJECTIFS DE L' ETUDE

L’ étude a comme objectifs de :

— FEtablir un diagnostic participatif du fonctionnenent et des
activités de chaque association avec comme visée les possibilités de
coopérations et nutualisations.

— Définir les coopérations et nutualisation ainsi que les résultats
esconpt és
— Faire des preéconisations

Cette étude a égalenent |’'objectif d acconpagner |es adm nistrateurs
et les directeurs a chem ner vers cette perspective de changenent et
d’ adapt ati on des prati ques.
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3. LE DEROULEMENT DE L’ ETUDE

L’ architecture de |’'étude du projet de coopération et nutualisation
se présente de la mani ére suivante

Peuvent elles travailler
Quelle est la

ensemble ? . .

Déterminer la > situation de chaque
. . ) 5

philosophie du projet. < structutre -

Identifier les besoins

~ ~

Existe-t-il des activités qu’elles peuvent
partager ?

Définir la nature de la coopération-
mutualisation

Production d’une note d’intention du projet

|

Les conditions de réalisation du projet

www.li-consulting.fr

AACCOMZPAGNIER [/ CONSEILLER [/ FORMER

11, rue Julie 69003 Lyon — tél. +33 (0)4 78 18 49 55 — mobile +33 (0)6 73 95 67 48 — isabelle.lachaussee @li-consulting.fr
n°siret 48323577600034 - code ape : 7022 Z - n° déclaration d’activité de formation : 82.69.08776.69



http://www.li-consulting.fr/
mailto:isabelle.lachaussee@li-consulting.fr

11 CONSULTING

ISABELLE LACHAUSSEE

PARTIE 1: ANALYSE COMPARATIVE DES 2 ASSOCIATIONS

1. LES OBJECTIFS

- Repérer |les ressources possibles a partager et |es besoins conmuns
entre les 2 associations
- vérifier la conplénentarité de |’offre d activités et de services

2. LA METHODOLOAG E

0 Analyse documentaire : projet associatif, statuts, rapport noral
rapport d activité, rapport financier, organigramme et fiches de
post e

0 Rencontre de chaque conseil d’administration

O 2 rencontres avec le directeur de la Maison commune et la
directrice adjointe de la MIC

3. LES GRILLES DE LECTURE

- Le guide nethodol ogi que des coopérations et des nutualisations du
Conseil Général de G ronde
- L”aut odi agnosti c stratégi que des associations de |’ Uriopss

Pour vérifier

— Les sinmlitudes et |les spécificités entre les 2 projets associatifs
— La vitalité des instances associatives
— La conpl énentarité des activités
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4. ANALYSE DES 2 ASSOCI ATl ONS
4.1 Les 2 projet associatifs

Les 2 associations ont des finalités trés proches. Toutes les 2 se
revendi quent de |’ éducation popul aire.

A la question posée aux admnistrateurs, quelle est pour vous la
vocation de votre association ?

La MIC a répondu

* elle est un lieu d exercice de la citoyenneté, de la vie
dénocrati que, de dével oppenent de |'esprit critique sur |a société

* elle est un lieu de rencontres entre les générations, les mlieux
soci aux, |es popul ations d' horizons diverses

* elle est |aique

elle est un lieu de culture, lieu ou on se cultive

| es adhérents sont acteurs de la vie en société

el l e donne | es noyens de construire sa liberté et son émanci pation
el l e acconpagne | es porteurs de projet, individuel ou collectif

* % X %

La Mai son comune a répondu
Finalité : dével opper |a cohésion sociale et les solidariteés

- Faire profiter le maximum d' habitants de la ville et du bassin
| édoni en & nos activiteés

- Rendre accessible a tous les activités par des tarifs attractifs

- Accueillir tous les habitants de |la nméne mani ére quel que soit |les
cat égori es soci al es

- Favoriser la convivialité dans |les actions

- Animer le partenariat local

Les finalités entre les 2 associations se rapprochent ; les mses en
actions concretes pour |les atteindre peuvent étre différentes.
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Les admnistrateurs de chaque association ont une connaissance

mutuel l e partielle ; ils ont des représentations et des jugenents pas
t ouj ours j ustes.
L’ histoire de chacune des structures peut expliquer cela ; il est

nécessaire qu elles s’'ouvrent a de nouvelles perceptions plus
obj ecti ves.

Il est regrettable que le représentant de chacune des associations
n assiste pas au conseil d admnistration de |’autre come Iles
statuts |le stipulent.

2 associations sur |le nméne chanp de |’ éducation populaire devraient
pouvoir coll aborer.

La Maison conmune est en période de renouvell enent de son projet
associatif « le contrat de projet ».

La Mc a voté des orientations lors de son assenbl ée générale en
2002 ; elle n"a pas de projet associatif reéecent.

Le renouvell enent des projets des 2 associations pourraient étre une
opportunité de réfléchir ensenble sur les évolutions sur |e bassin
| éoni n et déboucher sur des réponses conpl énentaires concert ées.

4.2 Les instances associatives

A 1’heure ou |’on observe une baisse préoccupante des adm ni strateurs
dans les conseils d adm nistration, ce nest pas le cas a la MIC et a
| a Mai son comrune.

Leurs conseils d adm nistration ont plus de 30 nenbres et |eur bureau
en ont 6.

Les associations partenaires sont nonbreuses au sein des 2 conseils
d' adm ni stration.

J'ai pu observer la qualité des débats au sein des 2 conseils
d’ adm ni stration.

La gouvernance associative est effective ; le pilotage politique est
bien assuré par les élus associatifs et |le pilotage exécutif par |es
di rections.
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4.3 Les activités

Les activités proposées par |les 2 associations sont conpl énentaires.
La MIC a plus une vocation culturelle, artistique et sportive et la
Mai son commune a une vocation plus social e.

Les actions a caractere soci al

La Maison conmune a un ensenble de proposition a visée d intégration
soci al e

La MIC s' appui e sur ses conpétences pour mnener certaines activites
a caractere social ( ex atelier d' expression soi)

Les activités sportives et culturelles

hY

La MIC a un panel inportant d activités correspondant a sa vocation

La Maison commune propose sur |le quartier quelques activites
sportives comme |a nusculation et |e fitness.

Ell e répond a une denmande des habitants du quartier qui recherche la
proximte.

L' accueil de loisirs

Il existe dans |l es 2 associations ; |a M son commune

accueille les enfants du quartier et la MIC est plus a |'échelle de
la ville.

La MIC a un service différent ; elle propose |le repas de mdi

Quel ques coll aborations ont eu lieu entre les 2 structures d une

mani ere ponctuel | e.
L' acconpagnenent scolaire

Il est fortenent dével oppé par la Maison commune sous différentes
formes ; elle accueille 148 enfants et jeunes.

La MIC a vu cet atelier décliné, elle a accueilli wuniquenent 9
enfants en 2011.
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Elle se donne une année pour réfléchir sur |e devenir de cette
activité. Elle va pour cela étudier |les besoins des famlles et les
demandes des écol es.

Il est probablenment nécessaire d avoir 2 associations qui proposent
ce service sur la ville, |’ anpleur des besoins est a vérifier.

Cel a denande a la MIC de réfl échir avec |les écoles, |es associations
de parents d’ él eves afin de réadapter son service si nécessaire.

Une collaboration a eu lieu entre les 2 structures ; |’ ani mateur
théatre de la MIC est intervenu a | a Mai son conmune.

Il n"a pas étée facile de percevoir |es collaborations concréetes entre
| es 2 structures.

Durant toute |’étude j’'ai découvert au fur et a nesure des exenples
de coopération.

La MIC et |la Maison comune auraient tout intérét a rendre lisible
| eur coopération et de |l e comuni quer en assenbl ée général e.

La valorisation de leurs coopérations auprés des financeurs
renforcera | eur inmage.

Ces collaborations sont inmpulsées par des animteurs au coup par
coup.

Il est nécessaire de passer mmintenant a wun projet global de
coopération porté politiquenent par les 2 conseils d administration
et ms en oavre par |es directeurs.

4.4 Le personnel salarié

La MIC a 11,5 ETP pour un budget de 705 000 €
La Mai son conmune a 26 ETP pour un budget de 1.150000€

Le poste de direction de chaque structure est axé a la fois sur le
dével oppenent | ocal et sur |a gestion de |’ équipenent.

Les coordinations d activité représentent 3 ETP a |a Mii son comune ;
ils sont 5 coordinateurs

A la MJC les coordinations représentent 2,9 ETP; ils sont 3
coordinateurs et 1 directrice adjointe.
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L’accueil a la MC a une anplitude de 52 heures d ouverture
hebdomadai r e.

2 enplois existent, il y a une double fonction sur chaque poste. Le
secrétariat et |’accueil sur le 1° et la conptabilité et |’ accuei

sur | e second.
A la Maison commune, il y a 35 heures d’ouverture hebdomadaire. Un
agent d’ accueil est présent 20 h et une secrétaire d accueil 15h.

Le secrétariat a la MIC est en nméne tenps que |’accueil ; c’ est un
poste de 30 heures

A la Maison commune, il y a double fonction secrétariat et accueil
ainsi que secrétariat et conptabilité. 31h30 sont dédiées au
secrétari at.

La conptabilité est assurée par la secrétaire conptable a hauteur de
25H par semaine a la MIC.

A la maison conmmune, |la secrétaire conptable a 17h30 sur la
conptabilité.

Chaque structure a un expert conptable et un comm ssaire aux conptes.

Le tenps de travail est plus inmportant & la MIC pour 2 raisons, me
senmble t-il : la facturation i nportante (980 usagers) et
| " établissenent du conpte de résultat et du bilan par |a conptable.

La communi cati on

Chaque structure a un poste de chargé de comunication de 0.8 ETP a
la MIC et de 0.5 ETP a | a Mai son conmune.

Le développenent a vitesse rapide des différents canaux de
comuni cation oblige |les associations a suivre |le nouvenent ; avoi r

un professionnel expérinenté est un plus.
La nai ntenance et |’ entretien des | ocaux

Il 'y a un poste a la MIC a tenps plein .Il est chargé de Ila
mai nt enance, du portage du natériel et il est chauffeur de car.

A la Maison commune, il n’y a plus de poste de maintenance, ce sont
| es services techniques de la ville.

www.li-consulting.fr

AACCOMZPAGNIER [/ CONSEILLER [/ FORMER

11, rue Julie 69003 Lyon — tél. +33 (0)4 78 18 49 55 — mobile +33 (0)6 73 95 67 48 — isabelle.lachaussee @li-consulting.fr
n°siret 48323577600034 - code ape : 7022 Z - n° déclaration d’activité de formation : 82.69.08776.69



http://www.li-consulting.fr/
mailto:isabelle.lachaussee@li-consulting.fr

12

11 CONSULTING

ISABELLE LACHAUSSEE

Pour |’ entretien des |ocaux chaque structure a 2 agents d entretien
postes nuni ci paux pour un volunme d heures de 38 heures.

4.5 Les bénévol es

A la MJC il y a 171 bénévoles, 23 administrateurs adhérents et une
cent ai ne pour 2 événenents, la journée trail et |la bourse aux skis.

A la Mai son comrune, 36 bénévol es encadrent |’ acconpagnenent scolaire
+ les bénévoles sur les tenps forts + 13 administrateurs dans le
col | ege habitants

Chaque associ ation organi se des formati ons pour ses bénévol es et

ses adm ni strateurs.

4.6 En résumé

- Les instances associatives de la MIC et de la Mai son conmune
gouvernent effectivenment et elles sont dynam ques.

- Les activités des 2 associations sont conplénentaires exceptée
| * acconpagnenent scol aire.

Il est a vérifier la pertinence de continuer cette activité a la MIC
apreés un di agnostic de besoi ns.

- Les coopérations entre les 2 associations sont ponctuelles sur
certaines activites.

- Les coopérations ne sont pas val orisées et donc peu |isibles
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PARTIE 2 : LE PROJET DE COOPERATION ET MUTUALISATION

Il est inportant de poser |e cadre conceptuel de |a coopération et de
a nutualisation

1 : ELEMENTS D ECLAI RAGE
1.1 : De quoi parle t-on ?

Le ternme de coopération se définit comme le fait de travailler
ensenbl e dans un méne but en se répartissant les rbles et |es taches.
Le terme de nutualisation (nutualité) décrit des fornes volontaires
de prévoyance par lesquelles les nenbres d un groupe s’ assurent
réci proquenment contre certains risques ou se pronettent certaines
prestations.

Il s'agit d une démarche pragmatique et volontariste fondée sur des
intentions, des besoins partagés ou conplénentaires, une culture
commune, des conditions d' engagenent cl airenment définies.

1.2 : Quelles sont les formes possibles ?

Il est possible de coopérer, nutualiser sur
-des actions destinées aux publics

-de |'enpl oi (poste partagé)

-des réflexions et des échanges de pratiques
-des noyens techni ques

-de la formation

-des supports de commruni cation

Coopérer, nutualiser pernet

De favoriser |es coopérations

D échanger, de di al oguer

De professionnaliser et consolider une activité
De réduire ou partager des colts
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2 : LA METHODOLCOG E

-Une rencontre entre les 2 bureaux sur les intéréts et les craintes
de ce projet de coopération, nutualisation

-5 tenps de travail avec les directeurs pour définir des propositions
concr et es.

-2 séances avec |es bureaux pour débattre des propositions.

3. LE PROJET DE COOPERATI ON- MUTUALI SATI ON
3.1: Les intentions

3 intentions ont été le fil rouge durant toute la réflexion, elles
sont de

- Améliorer la qualité du service a la population et |la diversifier

- Rendre plus lisible les activités proposées a |a population sur le
bassi n.

- El aborer des propositions concretes, réalisables a court terne

3.2 Les conditions préal abl es

Les 2 bureaux ont posé des conditions qui |eur sont inpératives pour
pouvoi r s’engager dans un projet de coopération-nutualisation.

1°'¢ condition : Le pouvoir de décision de chaque structure est
préservé

2°™ condition : Les enplois existants sont maintenus

3.3 Les objectifs généraux

— Favoriser la mxité sociale par |les échanges entre les publics des
2 structures

— Dével opper des partenariats de projets d activités dans |’intérét
des habitants

— Accroitre les compétences et élargir les connaissances des
bénévol es et des professionnels

— Partager les savoir faire, échanger Iles idées entre Iles
pr of essi onnel s
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— Favoriser |es échanges entre | es adm nistrateurs

— Confirmer la mse a disposition de nobyens nmatériels, selon les
possi bilités des structures

3.4 Les objectifs opérationnels

Décl i nai son des objectifs généraux suivants

—Favoriser la mxité sociale par |les échanges entre les publics des 2
structures

—Dével opper des partenariats de projets d activités dans |’'intérét
des habitants

au niveau de |"accueil de loisirs

0O Organi ser des sorties comunes entre |es accueils de loisirs des 2
structures

O Diversifier les propositions d activités dans les accueils de
loisirs en s’appuyant sur |es conpétences d’ intervenants techniques
de la MIC (ex filmd animation, théatre) et de |la M son conmune (ex
i nformati que)

O Programrer des séjours en conplénentarité entre |es accueils de
loisirs du bassin | éonin

0 Réaliser une plaquette de présentation des accueils de loisirs sur
| e bassin | éonin et la diffuser sur le portail internet de la ville

Les effets attendus

-Plus de propositions d activités et de séjours différents

-Une plus grande lisibilité de ce qui est proposée a |la population
durant | es vacances

-Une nutualisation des noyens de transport et des nobyens humains sur
certaines activiteés
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au ni veau de |’ acconpagnenent scolaire

~

O Multiplier les interventions de techniciens d activités MIC a la
Mai son comune conme cela s’ est fait au niveau du théatre

Les effets attendus
- éveiller les enfants et les jeunes a des pratiques artistiques
- échanger les pratiques entre | es professionnels

au ni veau de |’ acconpagnenent soci al

0 Créer des passerelles entre les publics accompagnés par la Maison
commune et les ateliers expression de soi de la MIC

Les effets attendus
- pouvoi r diversifier | es pr oposi tions dans le cadre de
| " acconpagnenent gl obal des publics fréguentant | a Miison conmune
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Les objectifs opérationnels de |’ objectif général:

— Accroitre les conpétences et élargir |es connai ssances
des bénévol es et des professionnels

O Mettre en place des fornmations spécifiques et de haute
qual i té pour |es bénévol es, |es professionnels.

Les effets attendus
- pouvoir faire venir des intervenants experts dans un
domai ne gréace a |la nutualisation des noyens de formation.

Les objectifs opérationnels de |’ objectif général:
— Partager les savoir faire entre | es professionnels

O Réflexions comunes sur des thématiques et construction
de projets communs entre |es permanents des 2 équipes, lors
de séminaires 2 fois par an

0 Rencontre nensuelle entre les 2 directions pour échanger
sur |’actualité de chacune des structures, se transnettre
mut uel | ement des « tuyaux », réfléchir sur des thénmatiques,
et construire des projets comuns.

0 Rédiger une seule demande de subvention lors d’un projet
commun ; |’ une des structures porte |le projet financieérenent

Les effets attendus

- créer des habitudes professionnelles de travail comun et
de conpl énentarité entre |l es 2 équi pes

- s’enrichir nutuellenment par |es questionnenents, Iles
apports d informations, la transm ssion des expériences

- créer du transfert de conpétences entre 2 structures et
favoriser |’ entraide entre |l es professionnels

- gagner du tenps en faisant qu’ une denande de subvention

17



18

11 cCONSULTING

ISABELLE LACHAUSSEE

Les objectifs opérationnels de |’ objectif général
— Favoriser |es échanges entre |es admnistrateurs

O participer au conseil d admnistration et a |’assenblée
générale de |’ autre associ ation.

O partici per aux événenents conmuns des 2 associ ations
Pl us | argenment au niveau des associations du bassin | éonin

O sensibiliser les dirigeants associatifs sur la prévention
des risques financiers, fiscaux, juridiques.

Les effets attendus

- s’enrichir nutuellenent en connaissant |e fonctionnenent
de | autre structure

- accrolitre la vigilance des élus associatifs sur les
ri sques encourus

Les objectifs opérationnels de |’ objectif général

— Confirmer la mse a disposition de noyens matériels selon
| es possibilités des structures

0 assurer |a maintenance du parc informatique de la MIC par
la Maison conmmune Jlorsque |e projet dinsertion, de
dépannage informatique sera réalisé

0 Rendre lisible la liste de matériel disponible par chaque
structure

Les effets attendus

- optimser |'utilisation du matériel et éviter d investir
| orsqu’ une des structures | e possede

- avoi r une mai ntenance i nformati que pour |Ia MIC noins cher
- dével opper de |’ entraide entre les 2 structures.

18
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PARTIE 3 : LES PRECONISATIONS

1. Une convention pluriannuelle entre la ville de Lons le
sauni er et chacune des structures a partir de |eur projet de
dével oppenent .

La Mai son conmune él abore son projet social pour 4 ans dans
le cadre de 1’agrément CAF. Elle signe avec la ville une
convention contractualisant son projet.

Je préconise que la ville contractualise égalenent avec |la
MIC sur | a base de son projet.

La MIC a voté ses grandes missions lors de |’assenblée
général e de 2002.

Il est nécessaire qu elle élabore son projet pour les 4 ans
gui vi ennent.

Le renouvellenent du projet des 2 structures pernettrait
d acter |a coopération dans chacun des projets.

Je suggere que la ville rencontre une fois par an chacune

des 2 structures pour débattre de |’ évaluation de |eur
proj et .
Je pense que |es associations doivent rendre lisible ce

gu elles font et les inpacts sur les publics ; elles ont a
dével opper « le | angage de | a preuve ».

2. Un directeur dans chacune des structures

Le choix d un seul directeur pour 2 structures ou de 2
di recteurs suppose d’ avoir défini sa conception du poste de
di rection.

Soit c’est un poste de gestionnaire d équi penent axé sur |a
gestion financiere et des ressources humai nes des activites.
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Soit c'est un poste de dével oppeur en proximté avec |es
habitants et |les élus associatifs ce qui est le cas
act uel | enent.

Revenons égalenent a I|la raison d étre d un poste de
direction d une association ; le directeur a a nettre en
civre |le projet associ atif défi ni par l e consei
d’ admi ni strati on.

La MIC et la Mison commune ont chacun un consei
d’ adm ni stration étoffé, dynam que, porteur de valeurs et de
fortes convictions.

Les directeurs sont en appui technique des instances
associatives ce qui est indispensable au vue de Ila
conpl exité des dossi ers.

Un seul directeur conduira a court terme a la fusion des 2
associations car trés vite seront visibles les limtes de
porter 2 projets associatifs et d étre en appui a 2
I nstances associ ati ves.

La taille de |’ association sera alors trés inportante, la
gestion aura une place prépondérante.

Il sera difficile de trouver des usagers volontaires et
conpétents pour devenir admnistrateurs et gouverner une
structure aussi | ourde.

On peut penser qu'un seul directeur pernettrait de réduire
| es colts d’ une nani ere substantielle.

Les études sur les fusions nontrent que cela n est pas le
cas. Quand un seul poste de directeur général existe, des
postes d’ adjoints sont créés dans chacun des équi penents.

Pour conclure, je vous livre un extrait de la position de
| > Uriops sur |es fusions.

« Le nmouvenent de coopération entre |es associations se
confirme et s’accentue. Si la fusion est une forne trés

« prisée » de rapprochenent, elle n'en est pas noins
conpl exe a nettre en oalvre au niveau mcro.
Big deviendrait beautiful ' Il faudrait étre suffisament

gros pour faire des économes d échelle, avoir une assise
financiere suffisante pour sécuriser son fonctionnenent et
dével opper des nouveaux projets.
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Mais il convient de rester vigilant et ne pas se limter a
un nodéle dom nant qui définirait ce qu est « une bonne
associ ation », son fonctionnenent, sa gouvernance.

Le risque existerait alors d une réelle paupérisation de la
vie associative et de |la dénocratie citoyenne.

| magi nons de nouvelles fornmes de coopération, innovons afin
de sauvegarder une pluralité, une richesse associative qui

nous pernettrons de continuer a intervenir au plus proche
des besoins des personnes les plus fragiles »

3. Contractualiser les conditions de mse a disposition de
personnels par la ville auprés de |a Maison commune et de |a

Mc.

L’ absence de contractualisation des conditions de mnise a
di sposition crée un flou dans | es engagenents entre la ville
et chacune des 2 associ ati ons.

Il est inportant de contractualiser la mse a disposition en

sti pul ant les fonctions, les conditions de nise a
di sposition entre la ville enployeur et |’ association.
Un chapitre sur |es absences et les nodalités de

renpl acement serait nécessaire et pernettrait d éviter les
t ensi ons.

4. Aler plus loin dans |les coopérations entre |la MIC et de
| a Mai son conmune

4.1 Le dossier unique de denmande de subvention

La MIC et la Maison commune ont chacune |eur dom nante,
| "une dans le culturel et |’autre dans |l e social.

On sait que les financenents publics se réduisent, Iles
fi nanceurs seront anenés a faire des choi x.

Des associations qui se nettent ensenble pour élaborer un
projet cohérent et conplénentaire sur le territoire seront
écoutées d une nmaniéere attentive et intéressée par des
fi nanceurs.

On peut inmaginer que |a Miison commune porte le projet
territoriale sur |’ acconpagnenent scolaire, renplisse |les
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dossi ers de subventions et négocie avec les financeurs et
gue |la MIC porte les projets cul turels.

Ensuite une convention devra contractualiser, entre les 2
associ ations, |les conditions de mse en cavre du projet.

Les 2 associations ont une ardente nécessité a étre dans une
|l ogique de projet de territoire et pas dans une | ogique
uni que de projet d’ équi penent.

Elles ont & rechercher en permanence |es conpl énentarités
entre toutes les structures qui interviennent sur |le néne
chanp et tisser un maill age cohérent.

Présenter un seul dossier de demande de subvention pour
pl usieurs structures est la concrétisation d une coopération
sensée sur un territoire.

4.2 Les renplacenents nmutuels en cas d' absence sur |e poste
cl és de direction et de conptable.

I est inportant de sécuriser le fonctionnenent de
| > organi sation en cas d absence prol ongée du directeur ou de
| a conpt abl e.

Le renplacenent nutuel entre |les 2 associations est une
sol ution pertinente.

Par contre il a ses limtes s'il est reconduit trop
longtemps car des dysfonctionnements peuvent apparaitre dans
chacune des structures.

Les conptables travaillent dans |le ménme secteur et pourront
s’adapter nméne si les logiciels sont différents. Les
technicités de | a saisie conptable sont |es nénes.

4.3 Une parole politique concertée entre la MIC et | a Mison
conmune.

Les 2 bureaux auraient tout intérét a réfléchir ensenble sur
| es évolutions sur le territoire.

Elles pourraient porter ensenble certains dossiers aupres
des financeurs.
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Des rencontres de travail entre les bureaux 2 a 3 fois par
an institutionnaliseraient |es coopérations.

5. Al l er plus sur | es coopérations au niveau des
associations de la ville et du bassin | éonin

5.1 La coordination des actions éducatives sur la ville

Actuellement les structures organisant des accueils de
loisirs travaillent peu voir pas du tout ensenble.

Il 'y a des conplénentarités a trouver, des cohérences a
i nstaller.

De nonbreuses villes ont un Projet Educatif Local qui fixe
| es orientations politiques pour plusieurs années.

Ce projet est construit avec tous |les acteurs éducatifs de
la ville du diagnostic des besoins jusqu au plan d’ actions.
I1 permet a tous les acteurs de mieux se connaitre, de se
nettre d accord sur les priorités sur le territoire.

Chaque structure étant partie prenante, elles sont prétes a
s’ engager a nettre en oavre |les orientations.

El |l es gardent par contre leur liberté de choix pédagogi que
et de fonctionnenent.

Par |le projet éducatif local la ville de Lons |e saunier
affirnmera ainsi sa volonté d une politique éducative adaptée
et cohérente.

5.2. Une permanence juridique au service des associations

Les associations enployeurs ont a intégrer et appliquer les
nonbr euses | égi sl ations financi éres, fiscales et sociales.
Les nouvelles |ois européennes nodifient |les rapports entre
| es associ ations et |es pouvoirs publics.

L’ appui juridique des directions et des dirigeants bénévol es
devient une nécessité pour sécuriser |es associations
enpl oyeurs.

Une nutualisation entre ces associations d heures de
per manence juridi gue est une piste a explorer.
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Comme les entreprises, les associations ont a gérer et a
prévenir des risques financiers, sociaux, fiscaux.

La professionnalisation des organisations associatives sur
le chanp juridique est inévitable ; elles ont intérét a
s’ entourer de professionnel conpét ent et pour cela
mut ual i ser des heures de prestataires.
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CONCLUSION

Les directions et |les bureaux de la MIC et de |la Maison
commune se sont nobilisés tout e |ong de |’ étude.

Il's ont eu des réflexions approfondies et ils ont chem né
ensenbl e.
Les intentions de coopération sont |a, nmaintenant il faut

| es concrétiser dans | es actes.

La notivation a la coopération est a stinuler dans un
prem er tenps par des projets sinples, concrets a faibles
enj eux pour les 2 associations nmais a fort inpact sur |’ envi
de continuer a créer des ponts entre |les 2 associations.

Il faut retrouver les partenariats de projets, et du bon
sens.

Je termnerai par quelques points de vigilance a avoir en
pour gue la coopération entre |les associations se
consol i dent .

- Reconnaitre et respecter les fonctionnements de chacune des
2 associ ations

- Inscrire la coopération dans |e contrat de projet de
chacune des associ ati ons

- Institutionnaliser des tenps d échanges, de réflexions a
tous |es niveaux (instances associatives, di recti ons,
équi pes)

-Définir des projets de coopérati on réalistes et
nobi | i sat eurs.

-Formaliser le projet par écrit ainsi que |les conditions de
réalisation afin que tout |le nonde soit bien d accord pour

d’ engager
- Evaluer la qualité de la coopération aprés chaque projet
et capi taliser | es ensei gnenent s des coopeérations

successi ves.
- Valoriser, faire connaltre les expériences en matiere de
coopérati on
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